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[bookmark: _Toc244857732]提出書類
[bookmark: _Toc244857733]質問書
様式１	募集要項等に関する質問書

（1）	質問書は、様式１（Excel）により提出すること。

[bookmark: _Toc244857734]参加資格審査書類
様式２	参加資格審査書類（表紙）
様式３	参加表明書
様式４	グループ構成員一覧
様式５	委任状
様式６	参加資格申請書
様式７	事業実施体制
様式８	運営企業実績

（1）	参加資格審査書類は、様式２を上にして様式番号順に様式２～８を並べて一括して左綴じし、正本１部、副本１部の合計２部を提出すること。
（2）様式５は、グループによる参加の場合に提出すること。

[bookmark: _Toc244857735]その他提出書類
様式９	参加グループの構成員変更届
様式10	辞退届

（1）	様式９～10については、必要に応じて、募集要項に従い提出すること。

[bookmark: _Toc244857736]事業提案書
様式11	提案書提出書（正本のみ）
様式12	要求水準に関する誓約書（正本のみ）
様式13	事業提案書（表紙・目次）
様式14-1～14-5	事業計画に関する提案
様式15-1～15-4	運営に関する提案
様式16-1～16-2	維持管理に関する提案

（1）	事業提案書は、様式11～16に基づき作成すること。
（2）	様式13の右下の欄に、市から送付された参加資格の確認結果通知書に記載の受付番号を記入すること。
（3）	様式13～16には、参加グループの構成員の企業名を特定又は推測できる表記及びロゴ等の表示は、一切しないこと。
（4）様式14～16には、右上に通し番号（当該ページ番号／総ページ番号）を振ること。
（5）	各様式は、A4判のバインダー１冊にまとめ左綴じにすること。ただし、様式11、12は正本にのみ綴じること。
（6）事業提案書のバインダー表紙及び背表紙に「小矢部市道の駅大規模改造事業（提案書名）（受付番号）」を記載すること。
（7）	提出部数は、正本１部、副本11部の合計12部とすること。
（8）	事業提案書の内訳の位置がわかるよう、事業計画に関する提案、運営に関する提案、維持管理に関する提案の別にインデックスを付けること（インデックスをページ1枚として差し込む形式も可）。
（9）	提案書と同一内容のデータをCD-ROMに保存して１部提出すること。データは、「3．提出書類一覧」にファイル形式がExcelと記載されたものについては、Excelファイル（可能な限り計算式を残すこと。）で、Wordと記載されたものについては、Wordファイル又はPDFファイルで保存すること。また、提案書は文書の検索やコピーができる形式（例えば、パワーポイントで作成した様式を画像で張り付ける形式等は検索やコピーができないため不可とする）でデータ化を行うこと。

[bookmark: _Ref129619292][bookmark: _Ref129619298][bookmark: _Toc244857737]作成要領等
（1）	記載は、明確・具体的に行うこと。
（2）	他の様式や添付資料に関する事項が記載されている場合など、参照が必要な場合は、該当する様式番号や資料名、ページ等を記述すること。
（3）	提出書類の作成に用いる言語は日本語、通貨は日本円、時刻は日本標準時とすること。
（4）	数字は、算用数字を使用すること。
（5）	図表を除き、提出書類で使用する文字の大きさは、10.5ポイント以上とすること。
（6）	ページ数に制限がある場合は、遵守すること。ただし、写し等の添付書類は、枚数には含めないこととする。
（7）	図表等は適宜使用しても構わないが、規定のページ数に含めること。
（8）	書式のサイズは、「3．提出書類一覧」に記載のとおりとすること。
[bookmark: _Ref99128299]（9）	使用する用紙は、片面印刷とすること。


[bookmark: _Ref100165155][bookmark: _Ref100165159][bookmark: _Toc244857738]提出書類一覧
[bookmark: _Toc244857739]募集要項等に関する提出書類

	書　類
	様式
	書式サイズ
	ファイル形式

	募集要項等に関する質問書
	様式1
	A4
	Excel



[bookmark: _Toc244857740]参加資格審査書類

	書　類
	様式
	書式サイズ
	ファイル形式

	[bookmark: _Hlk100232493]参加資格審査書類（表紙）
	様式2
	A4
	Word

	参加表明書
	様式3
	A4
	Word

	グループ構成員一覧
	様式4
	A4
	Word

	委任状
	様式5
	A4
	Word

	参加資格申請書
	様式6
	A4
	Word

	事業実施体制
	様式7
	A4
	Word

	運営企業実績
	様式8
	A4
	Word



[bookmark: _Toc244857741]その他提出書類

	書　類
	様式
	書式サイズ
	ファイル形式

	参加グループの構成員変更届
	様式9
	A4
	Word

	辞退届
	様式10
	A4
	Word



[bookmark: _Toc244857742]事業提案書

	書　類
	様式
	書式サイズ
	ファイル形式

	提案書提出書（正本のみ）
	様式11
	A4
	Word

	要求水準に関する誓約書（正本のみ）
	様式12
	A4
	Word

	事業提案書（表紙・目次）
	様式13
	A4
	Word

	1）事業計画に
関する提案
	①事業実施方針等、実施体制
	様式14-1
	A4
	Word

	
	②収支計画の確実性・安定性
	様式14-2①
	A4
	Word

	
	収支計画書
	様式14-2②
	A3
	Excel

	
	利用料金提案
	様式14-2③
	A4
	Word

	
	想定利用件数及び金額
	様式14-2④
	A3
	Excel

	
	③リスク管理の方針
	様式14-3
	A4
	Word

	
	④セルフモニタリング
	様式14-4
	A4
	Word

	
	⑤地域への貢献
	様式14-5
	A4
	Word

	2）運営に
関する提案
	①円滑な供用開始に配慮した
開業準備
	様式15-1
	A4
	Word

	
	②質の高いサービスの提供
	様式15-2
	A4
	Word

	
	③ニーズ把握・活用、
広報・宣伝企画
	様式15-3
	A4
	Word

	
	④防災・安全管理
	様式15-4
	A4
	Word

	3）維持管理に
関する提案
	①施設の維持管理方針
	様式16-1
	A4
	Word

	
	②地球環境・ライフサイクル
コストへの配慮
	様式16-2
	A4
	Word
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（様式１）
 [image: ]様式見本。別途、小矢部市ホームページからExcelファイルをダウンロードして入力してください。



（様式２）





小矢部市道の駅大規模改造事業







参加資格審査書類


（様式３）
令和　　年　　月　　日

参加表明書

小矢部市長　桜井 森夫　　殿

	［　　　　　］グループの代表企業
	所在地又は住所
	商号又は名称
	代表者職氏名

令和８年11月９日に公表された「小矢部市道の駅大規模改造事業」の運営管理事業者の募集に係る公募型プロポーザルに、様式４の構成員からなる［　　　　　］グループとして参加することを表明します。
なお、どの構成員も他のグループの構成員として「小矢部市道の駅大規模改造事業」の運営管理事業者の募集に係るプロポーザルに参加しないことを誓約します。









※グループによる参加の場合、代表企業が全ての手続を行ってください。
※単独企業での参加の場合、下線部は削除してください。


（様式４）
グループ構成員一覧

［　　　　　］グループ
	代表企業
	商号又は名称
	

	
	所在地又は住所
	

	
	代表者職氏名
	

	
	担当者名
	

	
	所属
	

	
	電話番号
	

	
	電子メール
	

	構成員
	商号又は名称
	

	
	所在地又は住所
	

	
	代表者職氏名
	

	
	担当者名
	

	
	所属
	

	
	電話番号
	

	
	電子メール
	

	構成員
	商号又は名称
	

	
	所在地又は住所
	

	
	代表者職氏名
	

	
	担当者名
	

	
	所属
	

	
	電話番号
	

	
	電子メール
	


※行が不足する場合は、適宜追加してください。複数ページにわたっても可とします。
※単独企業での参加の場合、「代表企業」欄のみ記入してください。

（様式５）
令和　　年　　月　　日

委任状

小矢部市長　桜井 森夫　　殿

	［　　　　　］グループの構成員
	所在地又は住所
	商号又は名称
	代表者職氏名

［　　　　　］グループの構成員である私は、（　　　　　　　　　　　）を代表企業と定め、下記の権限を委任します。

記

委任事項	１．下記事業に関するプロポーザルの参加表明について
	２．下記事業に関するプロポーザルの参加資格申請について
	３．下記事業に関するプロポーザルの辞退について
	４．下記事業に関する提案書の提出について

件名	小矢部市道の駅大規模改造事業の運営管理事業者の募集に係る公募型プロポーザル





※単独企業での参加の場合、提出は不要です。
※参加グループの構成員ごとに提出してください。

（様式６）
令和　　年　　月　　日

参加資格申請書

小矢部市長　桜井 森夫　　殿

	［　　　　　］グループの代表企業
	所在地又は住所
	商号又は名称
	代表者職氏名

令和８年11月９日付けに公表された「小矢部市道の駅大規模改造事業」の運営管理事業者の募集に係る公募型プロポーザルにおける参加資格の確認を以下の書類を添えて申請します。
なお、募集要項「4．参加者が備えるべき参加資格要件」に掲げられている事項を満たしていること及び本申請書の添付書類の記述事項が事実と相違ないことを誓約します。
	添付書類
	様式

	事業実施体制
	様式７

	代表企業（単独で参加する場合は当該企業）が募集要項等の公表日から起算して過去10年間に、本件施設と同種施設（道の駅や飲食・物販施設、その他商業施設等）に係る運営業務を３年以上継続して実施した実績（自ら所有し、又は賃借する施設における運営実績を含む。）を有することを証する書類
	様式８

	様式８に記載した実績を証する書類（契約書、仕様書等の実績を証明できる書類の写し、施設概要の分かる資料等）
	－


※上表の順に添付してください。
※単独企業での参加の場合、下線部は削除してください。

（様式７）
令和　　年　　月　　日

事業実施体制

参加グループ構成員、本事業に関係する各種主体それぞれの役割や相互関係が把握できるように事業実施体制を記入してください。

［　　　　　］グループ
	本事業における役割
（運営、維持管理など）
	企業名
	グループ内の位置づけ
（代表企業、構成員など）

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


※行が不足する場合は、適宜追加してください。

■事業実施体制図
	





















※本様式１枚で記入してください。

（様式８）
運営企業実績
	業務に当たる企業名
	

	業務名等
	業務名
	

	
	発注者
	

	
	業務実施場所
	

	
	契約金額
	

	
	業務実施期間
	

	業務概要
	施設用途
	

	
	施設名称
	

	
	業務内容
	
































※自ら所有し、又は賃借する施設における運営実績の場合、業務名や発注者の欄にはその旨を記載してください。また、契約金額は記載不要とします。
※記入欄が足りない場合は、本様式に準じて追加してください。

（様式９）
令和　　年　　月　　日

参加グループの構成員変更届

小矢部市長　桜井 森夫　　殿

	［　　　　　］グループの代表企業
	所在地又は住所
	商号又は名称
	代表者職氏名

令和８年11月９日付けに公表された「小矢部市道の駅大規模改造事業」の運営管理事業者の募集に係る公募型プロポーザルについて、参加資格申請書類を提出しましたが、構成員を変更したいため、参加グループの構成員変更届を提出します。
なお、募集要項に定められた参加資格要件等を満たしていること、及び本届の添付書類等の記載事項について事実と相違ないことを誓約します。

	新構成員
	所在地又は住所
商号又は名称
代表者職氏名

	旧構成員
	所在地又は住所
商号又は名称
代表者職氏名



	■変更理由







※記入欄が足りない場合は、本様式に準じて追加してください。

（様式10）
令和　　年　　月　　日

辞退届

小矢部市長　桜井 森夫　　殿

	［　　　　　］グループの代表企業
	所在地又は住所
	商号又は名称
	代表者職氏名

令和８年11月９日付けに公表された「小矢部市道の駅大規模改造事業」の運営管理事業者の募集に係る公募型プロポーザルに係る参加資格審査書類を提出しましたが、都合により参加を辞退します。





※単独企業での参加の場合、下線部は削除してください。

（様式11）
令和　　年　　月　　日

提案書提出書

小矢部市長　桜井 森夫　　殿

	［　　　　　］グループの代表企業
	所在地又は住所
	商号又は名称
	代表者職氏名

「小矢部市道の駅大規模改造事業」の運営管理事業者の募集に係る提案書を提出します。
なお、提出書類の記載事項及び添付書類について、事実と相違ないことを誓約します。





※単独企業での参加の場合、下線部は削除してください。

（様式12）
令和　　年　　月　　日

要求水準に関する誓約書

小矢部市長　桜井 森夫　　殿

	［　　　　　］グループの代表企業
	所在地又は住所
	商号又は名称
	代表者職氏名

令和８年11月９日付けに公表された「小矢部市道の駅大規模改造事業」の運営管理事業者の募集に係る公募型プロポーザルに対する提案書に関する提出書類一式をもって、「要求水準書」に規定された要求水準を達成することを誓約します。






※単独企業での参加の場合、下線部は削除してください。

（様式13）

小矢部市道の駅大規模改造事業
事業提案書（表紙・目次）

1）事業計画に関する提案	　頁 / 総頁
① 事業実施方針等、実施体制
② 収支計画の確実性・安定性
③ リスク管理の方針
④ セルフモニタリング
⑤ 地域への貢献
2）運営に関する提案	　頁 / 総頁
① 円滑な供用開始に配慮した開業準備
② 質の高いサービスの提供
③ ニーズ把握・活用、広報・宣伝企画
④ 防災・安全管理
3）維持管理に関する提案	　頁 / 総頁
① 施設の維持管理方針
② 地球環境・ライフサイクルコストへの配慮



　受付番号：

（様式14-1）
	1）事業計画に関する提案

	① 事業実施方針等、実施体制（A4判 2枚以内）

	◆ 事業実施方針等、実施体制に関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．本事業の基本理念の実現のための事業実施方針について
B．事業実施方針を具現化するための、必要人員の確保等を含む、事業期間全体にわたる実施体制について（実施体制図、体制表及び通常時・緊急時の対応（連絡体制・連絡方法・対処方法等））。
※ 実施体制図については、各業務の配置人数（社員・パート別）を実人数及び常勤換算人数で表記してください。なお、常勤換算人数を算出するにあたっての常勤が勤務すべき時間数は、週40時間としてください。体制表については、下表を参考とし適宜記入してください。
	役職
	人数
	資格及び経験

	統括責任者
	
	

	運営業務責任者
	
	

	維持管理業務責任者
	
	

	業務担当者（　分野名　）
	
	

	　　〃　　（　　　　　）
	
	

	　　〃　　（　　　　　）
	
	

	　　〃　　（　　　　　）
	
	















※本様式を含む事業提案書各様式共通事項
・事業提案書において、他の様式で提案した内容の参照が必要な提案がある場合は、参照が必要な箇所等を明記すること。




（様式14-2①）
	1）事業計画に関する提案

	② 収支計画の確実性・安定性（A4判 2枚以内）

	◆ 収支計画の確実性・安定性に関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．収益性の確保と安定した事業継続の両立が期待できる収支計画及びその実現性について
※ 様式14-2②～④に記載した数値の根拠として、次の事項を具体的に記載してください。
・想定利用者数・件数、客単価・利用料金等の設定根拠（類似施設の実績、市場・商圏分析等）
・売上・収益の向上策と、その効果を収支計画に見込んだ考え方
・主な費用（人件費、光熱水費、修繕費等）の算定根拠と、効率化・費用抑制の考え方
・リニューアル開業後の立ち上がりから安定期に至るまでの、各年度の収支の推移とその考え方
・収入の減少や費用の増加が生じた場合でも、安定した事業継続を確保するための方策
B．本事業により得られた利益の本市への一部還元（プロフィットシェアリング）やバリューアップ投資の考え方、還元水準及び実現性について





	／





（様式14-2②）
	1）事業計画に関する提案

	② 収支計画の確実性・安定性－収支計画書（A3判 枚数適宜）

	◆ 収支計画書を作成してください。
様式は様式14-2②（Excel）を参照してください。Excel様式のみの提出で可とします。
 [image: ]様式見本。別途、小矢部市ホームページからExcelファイルをダウンロードして入力してください。



	／





（様式14-2③）
	1）事業計画に関する提案

	② 収支計画の確実性・安定性－利用料金提案（A4判 1枚以内）

	◆ 施設の利用料金を提案してください。

	室名等
	利用料金（現行）
	利用料金（提案）

	展示コーナー
	１時間当たり370円
	

	体験交流室
	１時間当たり310円
	

	フリースペース（２室）
	１室当たり1,080円（全日）
	

	交流広場等屋外施設
	１㎡当たり30円（全日）
	

	附属設備（給湯室等）
	実費を勘案して市長が定める金額
	

	コインシャワー
	１回（10分）当たり300円
	



※利用料金は円単位とし、消費税及び地方消費税を含む金額を記載してください。なお、様式14-2④「想定利用件数及び金額」及び様式14-2②「収支計画書」には、消費税及び地方消費税相当額を除いた金額を記載してください。
※項目については、必要に応じ細分化、又は追加しても構いません。セット料金、会員制、割引制等を提案する場合には、書式を工夫して分かりやすく記載してください。
※市は、事業者選定後、事業者との協議により適正な利用料金を決定し、小矢部市道の駅条例の改正に係る市議会の承認を得た後、利用料金を設定（改正）する予定です。そのため、本様式で提案した利用料金設定が必ずしも実現するものではないことに留意してください。



（様式14-2④）
	1）事業計画に関する提案

	② 収支計画の確実性・安定性－想定利用件数及び金額（A3判 枚数適宜）

	◆ 想定利用件数及び金額を提案してください。
様式は様式14-2④（Excel）を参照してください。Excel様式のみの提出で可とします。
[image: ]様式見本。別途、小矢部市ホームページからExcelファイルをダウンロードして入力してください。





（様式14-3）
	1）事業計画に関する提案

	③ リスク管理の方針（A4判 1枚以内）

	◆ リスク管理の方針に関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．人材不足、事業性の悪化など本事業に付随するリスク分析について
B．リスクを顕在化させない仕組みや、リスクが顕在化した場合の対応策について




（様式14-4）
	1）事業計画に関する提案

	④ セルフモニタリング（A4判 1枚以内）

	◆ セルフモニタリングに関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．各業務の品質確保に資する体制、品質の低下の兆候を早期に発見して自主的に改善を図るとともに、継続的に高度化させる仕組みについて
B．本事業の実施による成果指標の設定とその達成に向けた実効性のあるロードマップについて



（様式14-5）
	1）事業計画に関する提案

	⑤ 地域への貢献（A4判 2枚以内）

	◆ 地域への貢献に関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．近隣商業施設との連携・相乗効果による施設の魅力創出・活性化に加え、新たな観光拠点として周辺観光地への誘導を図る取組について
B．積極的な市民の採用・育成や、地域企業・団体の活用、地域産品の販売機会拡大や付加価値の向上等、所得・雇用の創出や地域経済の活性化につながる取組について




（様式15-1）
	2）運営に関する提案

	① 円滑な供用開始に配慮した開業準備（A4判 1枚以内）

	◆ 円滑な供用開始に配慮した開業準備に関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．関係者間の連携や市との連携を含め、供用開始後の運営を円滑に実施するための開業準備計画について
B．開業前の広報や催事等、開業に向けて市民・利用者の機運を醸成するための取組について




（様式15-2）
	2）運営に関する提案

	② 質の高いサービスの提供（A4判 2枚以内）

	◆ 質の高いサービスの提供に関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．飲食・物販施設の運営のみならず、施設配置の見直しやスペースの再配分（売場のワンフロア化等）を含む、「稼げる道の駅」を実現するための取組について
B．施設の利用促進に繋がるイベント・プログラムや自主事業について




（様式15-3）
	2）運営に関する提案

	③ ニーズ把握・活用、広報・宣伝企画（A4判 1枚以内）

	◆ ニーズ把握・活用、広報・宣伝企画に関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．持続可能な施設運営を行うための、利用者ニーズの把握及びサービスへの反映策について
B．継続的に新たな利用者を獲得するための、効果的な広報・宣伝企画（ターゲット、媒体等）の考え方について




（様式15-4）
	2）運営に関する提案

	④ 防災・安全管理（A4判 1枚以内）

	◆ 防災・安全管理に関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．平時のみならず、大規模災害時等の緊急時・非常時においても安全安心な環境を確保するための方策について
B．大規模災害時等における本市との協力体制について




（様式16-1）
	3）維持管理に関する提案

	① 施設の維持管理方針（A4判 1枚以内）

	◆ 施設の維持管理方針に関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．安全に施設を利用するための、施設・設備の劣化状況等の確認、保守管理及び修繕等、ハード面の維持管理に関する考え方について
B．快適に施設を利用するための、清掃・環境衛生管理及び警備等、ソフト面の維持管理に関する考え方について




（様式16-2）
	3）維持管理に関する提案

	② 地球環境・ライフサイクルコストへの配慮（A4判 1枚以内）

	◆ 地球環境・ライフサイクルコストへの配慮に関する考え方を記載してください。
なお、以下に示す内容は必ず提案してください（提案書の記載もA、Bの順とすること）。
また、提案した事項について、可能な限り提案理由を記載してください。

A．維持管理コストの低減や施設・設備の長寿命化のための取組について
B．運営及び維持管理の観点から、省エネルギーや光熱水費の削減を図るエネルギーマネジメントや省資源化など、環境負荷低減の方策及び検証方法とその実効性について



image1.emf
（様式１）

令和　　年　　月　　日

資料名 頁 章 (1) ア ① 1) 項目名 質問事項

例 募集要項 10 2 (8) オ ③ 1)

プロフィット

シェアリングの

導入

「募集要項　10頁　2.(8)オ.③ 1）プロフィットシェア

リングの導入｣の内容についての質問がある場合には、

左記のように記入してください。

1

2

3

4

5

募集要項等に関する質問書

　「小矢部市道の駅大規模改造事業」に関する募集要項等について、次のとおり質問がありますので提出しま

す。

企業名



住所



　小矢部市長　桜井 森夫　　殿

担当者所属・役職



担当者氏名



電話番号



・質問が多い場合、行を適宜追加すること。

・行の追加及び行の高さの変更以外、セルの結合等の表の書式の変更を行わないこと。

メールアドレス



＜募集要項等に関する質問＞

※記入上の注意

・同じ内容の質問を異なる資料・箇所に対して行う場合にも、別の質問として記入すること。
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（様式14-2②）

（単位：千円）

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 事業期間累計

(令和11年度) (令和12年度) (令和13年度) (令和14年度) (令和15年度) (令和16年度) (令和17年度) (令和18年度) (令和19年度) (令和20年度) (令和21年度)

営業収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

利用料金収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

○○施設 0

○○施設 0

○○施設 0

飲食・物販施設の運営収入 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

○○施設 0

○○施設 0

○○施設 0

イベント・プログラム運営収入 0

自主事業収入 0

指定管理料収入 0

その他収入 0

営業費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

運営費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

○○施設 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

人件費 0

諸経費 0

消耗品費 0

その他 0

○○施設 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

人件費 0

諸経費 0

消耗品費 0

その他 0

○○施設 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

人件費 0

諸経費 0

消耗品費 0

その他 0

維持管理費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

建築物保守管理費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

人件費 0

修繕費 0

その他 0

建築設備保守管理費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

人件費 0

修繕費 0

その他 0

外構・植栽維持管理費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

人件費 0

修繕費 0

その他 0

清掃費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

人件費 0

その他 0

警備費 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

人件費 0

その他 0

その他費用 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

光熱水費 0

什器備品費

保険料 0

監査費用 0

公租公課 0

その他 0

営業損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

営業外損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

営業外収入 0

営業外費用 0

経常損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

特別損益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

特別利益 0

特別損失 0

当期利益（税引前） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

（単位：千円）

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 事業期間累計

(令和11年度) (令和12年度) (令和13年度) (令和14年度) (令和15年度) (令和16年度) (令和17年度) (令和18年度) (令和19年度) (令和20年度) (令和21年度)

還元基準額①

還元基準額②

還元対象額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

バリューアップ投資分 0

還元対象額（バリューアップ投資分除く） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

市還元分 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

残額（事業者利益） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

事業者利益 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

事業者利益① 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

事業者利益② 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

事業者利益③ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

市還元分＋バリューアップ投資分 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

市への還元率（α） 0%

損益計算書

利益還元計画

収支計画書

／
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